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LA METHODOLOGIE

Le Cercle Magellan a envoyé une invitation a ses adhérents les invitant a s’exprimer via un questionnaire auto-administré en ligne.

Au total, 86 répondants ont participé a I'enquéte.

La consultation a été accessible a OoinionW salist cott -
) . . ) . inionWay a réalisé cette enquéte
tous les répondants souhaitant y Le recueil des données en ligne a P , y 9
en appliquant les procedures et

participer du 12 septembre au 21 été réalisé par OpinionWay. .
octobre 2025. regles de la norme ISO 20252.
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LE PROFIL DES PARTICIPANTS A LA CONSULTATION

Agriculture

Batiment — travaux publics
Energie

Hétellerie — restauration
Industrie agroalimentaire
Industrie automobile

Industrie pharmaceutique
Industrie hors agroalimentaire, automobile, pharmaceutique
Luxe

Maritime et fluviale
Numeérique

Tourisme

Transport — logistique

Banque - assurances — finance
Médias

Autres secteurs

Taille de I'entreprise

Moins de 5 000 salariés

Entre 5 000 et moins de 10 000 salariés
Entre 10 000 et moins de 50 000

Entre 50 000 et moins de 100 000

100 000 salariés et plus

:
18 35 %
1 -
e T

14 20 %
9 9 7%
31 - 35 %
13 - 14 %
19 - 24 %

Structure d’exercice m
10

Je travaille pour la filiale francgaise

Je travaille pour la société-meére 76

7

Plus de 10 pays 69

Présence de I'entreprise a I'international

( pour les répondants travaillant pour la société-mére)

Moins de 10 pays

N LT
Non 30

Oui 56

SBF 120 28
CAC 40 23
NASDAQ 2
S&P 500 1
Autre 3

% 2025 % 2024

88 % 82 %
% 2025 % 2024
91 %

% 2025 % 2024

65 % 72 %

4 % 72 %
4% 1%
2% 1%
7% 20 %
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UN OUTIL
SYSTEMATIOUEMENT
MIS EN PLACE

mise en place d'une ILT

A+ 2%

Des sociétés cotées Des sociétés non cotées

V-2%
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LES BENEFICIAIRES DES INCENTIVES A LONG TERME (ILT)

Votre société a-t-elle mis en place une Incentive a Long Terme (ILT) pour...?

Les dirigeants mandataires sociaux

Les membres du COMEX

Les managers

Les talents, les salariés a plus haut potentiel

% Oui
I
A+5
I
A+5

79 %
V-1

69 %
V-6

[

Entreprises répondantes J

Sociétés cotées :

93 %
A+5

98 %
A+3

91 %
A+l

79 %
v-8

-X +X : Evolution par rapport a la vague précédente




LES OUTILS DE REMUNERATION LONG TERME UTILISES r81

L] ”’ ” L] ” o ~ oge E t i : d t
Quels sont les outils de rémunération long terme (supérieur a 1 an) que vous utilisez AHEPHISES reponaamies J

globalement ?

Question posée uniguement aux salariés dont la société a mis en place au moins une ILT, soit 94% de I'échantillon. Plusieurs réponses possibles — Total supérieur a 100%

(o)
Actions gratuites e
A+2

o o elemont 2oty I ©° 7
Fonds Commun de Placement d’Entreprise (FCPE) A+3
Du cash (primes, phantom stocks, SAR...) e v

(o]
Un plan d’achat d’actions pour les employés _ 26 7%

(ESPP) A+5
6 %
Des stock-options -
V-6
Du coinvest ( un investissement initial du salarié - 6 %
abondé par une attribution en cash ou actions) A+]
(o)
Autres - 4 /°
A +]

-X +X : Evolution par rapport a la vague précédente




LA PART DE L'ILT DANS LE PACKAGE DE REMUNERATION

Pourcentage représentant I'Incentive a Long Terme (ILT) dans le package de rémunération.

Question posée uniguement aux sociétés proposant ce type de rémunération. Question ouverte numérique — Réponses spontanées

Moyenne 47,3 %
A+17

74 répondants

28 %

B De50%etplus °
B De 25 % a moins de 50 % 23 Y%
7 %

1%

Des dirigeants mandataires
sociaux

38,3 %
A-4,4

80 répondants
20 %

25 %

13 %
4 %

Des membres du COMEX

24,5 % 17,2 %
A-0,2 A+14
68 répondants 59 répondants
2% 15 % [N
24 %
36 %
34 %
4 %
1%
Des managers Des "talents”, les salariés a

plus haut potentiel

-X +X : Evolution par rapport a la vague précédente




LES RESPONSABLES DES PLANS D'ACTIONNARIAT MANAGERS r86

Qui est en charge des plans d’actionnariat managers dans votre sociéte ?

Le service Compensation & Benefits

Le service RH

La direction

Le service Finance

Le service Juridique

Autres

4 %
v-7

Entreprises répondantes J

85%
A+16

-X +X : Evolution par rapport a la vague précédente




ZOOM SUR QUELQUES
CARACTERISTIQUES DES SCHEMAS LTI
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Entreprises répondantes

L'EXISTENCE DE CONDITIONS DANS LES PLANS DILT rg] J

Votre plan d’Incentive a Long Terme est-il soumis a des conditions de performance
(et non seulement a une condition de présence)

Question posée uniguement aux salariés dont la société a mis en place au moins un ILT, soit 94% de I'échantillon.

v-7 2%

V-

89 %
. Oui A+8

*En 2024, la question était libellée :
Votre plan d’Incentive a Long Terme est-il soumis a des conditions ? - . N .
¢ P g 7 -X +X : Evolution par rapport a la vague précédente




Entreprises répondantes

LES CONDITIONS DANS LES PLANS DILT r72 J

Quelles sont ces conditions de performance ?*

Question posée uniqguement aux sociétés dont les plans d'ILT sont soumis a conditions, soit 84% de I'échantillon. Question ouverte numérique — Réponses spontanées

— Possibilité d'un total inférieur a 100%

89 %
V-]
76 %
A+2

Des critéres environnementaux, sociaux, de

Des critéres financiers
gouvernance (ESG)

*En 2024, la question était libellée :
« Quelles sont ces conditions ? » -X +X : Evolution par rapport a la vague précédente




LES CONDITIONS DANS LES PLANS D'ILT - DETAILS r72

oy Ent i g dant
Quelles sont ces conditions de performance ?* nHeprises rependantes J

Question posée uniquement aux sociétés dont les plans d’ILT sont soumis a conditions, soit 84% de |'échantillon.
Question ouverte numérique — Réponses spontanées — Possibilité d'un total inférieur a 100%

4 %
. De 50 % et plus 19 %

. De 25 % a moins de 50 %

716 %

. Non

Des critéres financiers Des critéres environnementaux, sociaux, de gouvernance (ESG)

7 %
3 % EEEE—

*En 2024, la question était libellée :
Il t diti ? - . N .
« Quelles sont ces conditions 2 » -X +X : Evolution par rapport a la vague précédente




LES CRITERES ESG PRIS EN COMPTE DANS LES CONDITIONS r64
DE PERFORMANCE Entreprises répondantesJ

[ NOUVELLE QUESTION ] Quels sont le ou les critére(s) financier(s) pris en
compte dans ces conditions de performance ?

Question posée uniquement aux sociétés dont les plans d'ILT sont soumis a des critéres financiers, soit 74% de |'échantillon. Question ouverte numérique — Réponses
spontanées — Possibilité d'un total inférieur 8 100%

Sociétés cotées: Sociétés non cotées :

L'EBIT ou 'EBITDA  p——————————————————  (, /] ¥, 55 % 82 %
'I;‘:tz‘::al ?I‘_*;aée 3O 50 % 18 %
I':_fo’;,’ee Cash I 3 S 40 % 32 %
S e 31
Le cours de I'action e 5 %, 12 % 23 9
Le ROE ou le ROA WA 17 % 14 %

Autres T EVASIYA 29 % 18 %




LES CRITERES ESG PRIS EN COMPTE DANS LES CONDITIONS r55
DE PERFORMANCE Entreprises répondantesJ

[ NOUVELLE QUESTION ] Quels sont le ou les types de critére(s) ESG pris en compte
dans ces conditions de performance ?

Question posée uniqguement aux sociétés dont les plans d'ILT sont soumis a des critéres ESG, soit 64 % de I'échantillon
Question ouverte numérique — réponses spontanées — possibilité d'un total inférieur a 100%

89 %

64 %

27 %

4 %

Critere E - Environnemental Critére S - Social Critére G - Gouvernance NSP




L’APPLICATION DE REGLES DIFFERENTES POUR r59
I_ES « TALENTS » Entreprises répondantesJ

Appliquez-vous des régles difféerentes pour les « talents »

Question posée uniqguement aux sociétés qui ont mis en place des ILT pour les « talents », soit 69% de I'échantillon.
Plusieurs réponses « oui » possibles — total supérieur a 100%

— QOui

Oui, avec des conditions de performance allégées

Oui, une attribution unique pour une embauche - 3 %

A+3
Oui, une période d'acquisition raccourcie . 2 O/o —
v I 08 %
NSP

V-3




LE CALENDRIER DU PLANS D'ACTIONS GRATUITES r65

Quel est le calendrier de votre plan d’actions gratuite (vesting) Entreprises répondantes J

Question posée uniquement aux salariés dont la société distribue des actions gratuites, soit 76 % de I'échantillon

20 %

B 100 % a date At/

B Progressif

77 %

A+4




LA PERIODICITE D'ATTRIBUTION DES ACTIONS GRATUITES r65

Quelle est la périodicité d'attribution de votre plan d’actions gratuites ? SAtieprisse fepondantes J

Question posée uniquement aux salariés dont la société distribue des actions gratuites, soit 76 % de I'échantillon

14 %
A+16

25 %

V-2 v-13

au moins une touslesla3ans tousles4aé plusde 6ans NR
fois par an ans




L’ACTIONNARIAT MANAGERS :
UN LEVIER DE SUCCES
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LES CRITERES FINANCIERS PRIS EN COMPTE DANS r81
LES CONDITIONS DE PERFORMANCE Entreprisesrépondantes]

Etes-vous d'accord ou pas d’accord avec chacune des affirmation suivantes concernant la prise de
participation collaborateurs de votre société dans le capital de I'entreprise

Question posée uniguement aux salariés dont la société a mis en place au moins un ILT, soit 94 % de I’'échantillon

D’accord

C'est un outil important pour le sentiment d'appartenance a la
P P PP 1% 99 % A+l

société
C'est un outil important pour l'attractivité de la société 2 1% 96 % A+8
C'est une composante importante au package de rémunération 1 1% 94 % A+5

Cela permet d'aligner les intéréts des collaborateurs de 5 o
la société et des actionnaires 54 7% Q4 %v-1

C'est un outil pour la fidélisation de vos salariés 94 %v-2

Cela permet de constater une réelle baisse du turn-over de la
’

(o) o
population des bénéficiaires durant la durée du plan 72 % Nouvel item

C'est un outil important pour le développement a 58 %V -9

l'international
. Tout a fait . Pas du tout
d’accord d'accord
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